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Økonomiplan
Handlingsprogram

Årsbudsjett
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Måned 
 
 

Aktivitet Ansvar Frist 
virksomhetene  

Frist 
rådmannen 

Frist 
politisk nivå 

 
Januar 
 
Februar 

Resultater B/M                      
undersøkelser               * 

Virksomhet 
Rådmann 

20.01 01.02  

Registrere aktuelle               
nøkkeltall                     * 

Virksom 
Rådmann 

01.02 01.02  

Medarbeidersamtaler         
Ledersamtaler               * 

Virksomhet 
Rådmann 

01.03 01.04 ? 

Rapportere                         
KOSTRA tall               * 

Virksomhet 
Rådmann 

 15.02  

 
Mars 
 
April 

Avslutte regnskap Rådmann  
Politisk 

 01.04 15.05 

Utarbeide og vedta 
årsmelding        
                                     * 

Virksomhet 
Rådmann   
Politisk 

15.04 01.05 15.05 

Sjekke de foreløpige Virksomhet 01.04 15.04  

)�
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Sjekke de foreløpige 
KOSTRA tallene 

Virksomhet 
Rådmann 

01.04 15.04  

1. tertial Virksomhet  
Rådmann 

15.04 01.05  

 
Mai 
 
Juni 
 
 
 
 
 
Juli 
August 

Dialogmøter for  
ledere, politikere, 
brukere, tillitsvalgte og 
befolkning.                   * 

Rådmann 
Ordfører 
 

 01.06 
 

01.07 

Strategikonferanse for  
ledere, politikere, 
tillitsvalgte                   *    

Rådmann 
Ordfører 
 

  
15.06 

 
01.07 

KOSTRA tallene er klare Rådmann   
Ordfører 

 Ca 15.06  

Målekort utarbeides           
                                           
                                    * 

Virksomhet 
Rådmann 

15.09 01.08  

 
Septembe
r 
 
 
Oktober 

2. Tertial Virksomhet 
Rådmann   
Politisk 

15.09 01.10 01.10 

Budsjett 
Økonomiplan 

Virksomhet 
Rådmann  
Politisk 

15.09 01.11 31.12 

 
November 
 
 
Desember 

Rullering av 
personalpolitiske 
styringsdokumenter      * 

Virksomhet 
Rådmann 
Politisk 

01.12 01.12 ? 

Brukerundersøkelser 
eller       
Medarbeider- 
undersøkelser               * 

Virksomhet 15.12   



NØKKELTALL  Antall 
15.12. 
2008 

Antall 
Pr nov 
2009 

Under 
 3 år  

Over 
3 år 

SFO  

Antall barn Antall barn i barnehager totalt 76 67 84% 101.9  (Dekningsgrad 2008) 
Engerdal barnehage 15 11 1 10 + 1 Tilsv.  ca 9 hele pl. + SFO 
Drevsjø barnehage 32 34 10 24 + 4 Tilsv. ca 36 hele pl + SFO  
Engeren barnehage, privat 21 15 4 11 + 6 Tilsv..ca 15 hele pl + SFO 
Sømådal barnehage, priv., 3 dg/u 8 7 3 4  Tilsv.  ca 4 hele plasser 

Antall årsverk 
relatert til barna 
inkl styrere 

Engerdal barnehage 2.70 2.70 Inkl. 40 % tid til  ledelse + 0.90 spes. ped. 
Drevsjø barnehage 6,60 7,00 Inkl.100 % tid til ledelse  
Engeren – er privat 4.50 4.20 Inkl. 40 % tid til ledelse + 0.40 spes. ped. 
Sømådal – er privat 1,60 1,60 Inkl  … %  tid til ledelse Åpen 3 dg/ uke 

 
OMRÅDE MÅL Status 

2008 
Status 
2009 

Mål  
2010 

Kommentarer 

 
Tjenestekvalitet 
 
Brukere 

Eks. brukerundersøkelse Drevsjø 
barnehage april/ mai 2008 

   Felles undersøkelse utarbeidet for alle 
barnehagene i Engerdal 

Resultat for brukere 90%  95% I gjennomsnitt er 26 – 27 av 29 helt eller 
delvis enig i positive påstander om 

)�
���

���
�	� �������
	��������

Brukere delvis enig i positive påstander om 
barnehagens kvalitet 

Respektfull behandling    Innarbeides i skjemaet 

Tilstrekkelig informasjon 70%  80% Ca 20 av 29 er helt enig på 5 spørsmål om 
informasjon 

God mulighet til lek og utfoldelse i 
naturen 

62%  80% 18 av 29 helt enig og 1 delvis uenig 

Barnehagen har godt vedlikehold 20%  ?? 6 av 29 er helt enig, 11 delvis, 11 er uenig 
og 1 vet ikke 

Trivelig og tilrettelagt innemiljø 70%  80% 2 er helt uenig 

Barnehagens tot. miljø og 
personale ivaretar barns sikkerhet 

93%   7% svarte vet ikke 

 
 
Organisasjon 
 
Medarbeidere 

Sykefravær – nærvær i %    Legemeldt og egenmeldt 
Faglig og personlig utvikling    Spørsmål i medarb.undersøkelse 
Informasjon    Spørsmål i medarb.undersøkelse 
Stolthet over egen arbeidsplass    Spørsmål i medarb.undersøkelse 
Medarbeiderstolthet som ansatt i 
Engerdal kommune 

   Spørsmål i medarb.undersøkelse 

 
 
Økonomi 

Budsjett Engerdal  420 000  402 000  Spes.ped 90% er ikke med 
Drevsjø 1011000 1221000  Inkl SFO og husleie – tot ca 200 000 

Budsjettavvik 
(resultat i % av 
opprinnelig 
budsjett) 

Engerdal 
 

45%   Redusert bemanning utgjorde innsparing 
på ca – 200 000 

Drevsjø 64%   Merinntekt av statstilskudd ble på 
300 000 – p.g.a.flere barn 

Kommunalt tilskudd 
private 

 528 000   + 40% spes.ped tiltak betalt av 
kommunale midler 

Brutto kostnad pr 
oppholdstime i 
kommunal b.hage 

Engerdal K.gruppe Hedmark Landet  

70 48  44 2008 

Brutto pris pr barn i 
kommunal bhg 

140 891 126 421  127 083 2008 

Netto kostnad bhg 
pr innbygger 

10 701 32 933  17 465 2008 



Handlingsplan

Planlegge

Bruker -

Kommuneplan

NØKKELTALL  Antall 
15.12. 
2008 

Antall 
Pr nov 
2009 

Under 
 3 år  

Over 
3 år 

SFO  

Antall barn Antall barn i barnehager totalt 76 67 84% 101.9  (Dekningsgrad 2008) 
Engerdal barnehage 15 11 1 10 + 1 Tilsv.  ca 9 hele pl. + SFO 
Drevsjø barnehage 32 34 10 24 + 4 Tilsv. ca 36 hele pl + SFO  
Engeren barnehage, privat 21 15 4 11 + 6 Tilsv..ca 15 hele pl + SFO 
Sømådal barnehage, priv., 3 dg/u 8 7 3 4  Tilsv.  ca 4 hele plasser 

Antall årsverk 
relatert til barna 
inkl styrere 

Engerdal barnehage 2.70 2.70 Inkl. 40 % tid til  ledelse + 0.90 spes. ped. 
Drevsjø barnehage 6,60 7,00 Inkl.100 % tid til ledelse  
Engeren – er privat 4.50 4.20 Inkl. 40 % tid til ledelse + 0.40 spes. ped. 
Sømådal – er privat 1,60 1,60 Inkl  … %  tid til ledelse Åpen 3 dg/ uke 
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Virksomhetsplan

Tertialrapport

Årsmelding

Gjennomføre

Rapportere

Lære

Bruker -
undersøkelser
Medarbeider-
undersøkelser

Lederavtaler

INFRASTRUKTUR:
KOSTRA, lover/forskrifter, inter-/intranett, 

HMS, service-erklæringer ……..

 
OMRÅDE MÅL Status 

2008 
Status 
2009 

Mål  
2010 

Kommentarer 

 
Tjenestekvalitet 
 
Brukere 

Eks. brukerundersøkelse Drevsjø 
barnehage april/ mai 2008 

   Felles undersøkelse utarbeidet for alle 
barnehagene i Engerdal 

Resultat for brukere 90%  95% I gjennomsnitt er 26 – 27 av 29 helt eller 
delvis enig i positive påstander om 
barnehagens kvalitet 

Respektfull behandling    Innarbeides i skjemaet 

Tilstrekkelig informasjon 70%  80% Ca 20 av 29 er helt enig på 5 spørsmål om 
informasjon 

God mulighet til lek og utfoldelse i 
naturen 

62%  80% 18 av 29 helt enig og 1 delvis uenig 

Barnehagen har godt vedlikehold 20%  ?? 6 av 29 er helt enig, 11 delvis, 11 er uenig 
og 1 vet ikke 

Trivelig og tilrettelagt innemiljø 70%  80% 2 er helt uenig 

Barnehagens tot. miljø og 
personale ivaretar barns sikkerhet 

93%   7% svarte vet ikke 

 
 
Organisasjon 
 
Medarbeidere 

Sykefravær – nærvær i %    Legemeldt og egenmeldt 
Faglig og personlig utvikling    Spørsmål i medarb.undersøkelse 
Informasjon    Spørsmål i medarb.undersøkelse 
Stolthet over egen arbeidsplass    Spørsmål i medarb.undersøkelse 
Medarbeiderstolthet som ansatt i 
Engerdal kommune 

   Spørsmål i medarb.undersøkelse 

 
 
Økonomi 

Budsjett Engerdal  420 000  402 000  Spes.ped 90% er ikke med 
Drevsjø 1011000 1221000  Inkl SFO og husleie – tot ca 200 000 

Budsjettavvik 
(resultat i % av 
opprinnelig 
budsjett) 

Engerdal 
 

45%   Redusert bemanning utgjorde innsparing 
på ca – 200 000 

Drevsjø 64%   Merinntekt av statstilskudd ble på 
300 000 – p.g.a.flere barn 

Kommunalt tilskudd 
private 

 528 000   + 40% spes.ped tiltak betalt av 
kommunale midler 

Brutto kostnad pr 
oppholdstime i 
kommunal b.hage 

Engerdal K.gruppe Hedmark Landet  

70 48  44 2008 

Brutto pris pr barn i 
kommunal bhg 

140 891 126 421  127 083 2008 

Netto kostnad bhg 
pr innbygger 

10 701 32 933  17 465 2008 

 



�����	��
�	������� ����

���
�,�	

��������-
��������-


%�����	
	�����-���

%��������	���-




>
�,�	

��������	���
�
����	��


�	���
���������


�	��
��������	�
������

����	
������	�����



��������-
����
	���

���
�$�����
��%�����
&�����!'�$��������$���#���'��' �#(
���$��)�
�$!'
���������"

� =����	���	����	��	�
�$�
"���

����

����	
�-������, .��������

��-����������
���
���	���
�"�
���$�		*�
���(����������
�������
"
���,�	�����

(�����
�"���� 	�	�
�  ��������
�����������""�	��
�����	-�1��	���(�����
	 ���.	�����
� ',�		��$.�����������
"

	������,�"����$���@����,.�� ���	�����
���	����*�������-
����"�
��1���(����� ',�		��$.�����������
"

	������,�"����$���@����,.�� ���	�����
���	����*�������-
����"�
��1���(����
��

���
�"�
��	����������������"�
������-�$���
		$
 �������
� 0���
�
���-�����
�������

�������$����������"�	��", ��	��(�

�(���
	��
��

�����	����
� >
�������
"
�����
�
����.�������������"�
�
�����

( ���(-���$���(��	*��	����������"�	��
� >
�������
"
������������"���

,.���$���(��	�����	�� ����!	������	��-���
�������$-�
�����

�-�
(�����������
��
	��,��"����	��
� !	������	��-������	������

�-��������		�
���������� ��������������,�((��

������������

�
�1���
��	�����
�
�$����
���
� 0�������1��������-�-�(����������
�������
"
�����

� �"��$�
��	1�
	��

��
� �
����-����������
����	�����
��������	�"����	�*���� �
�
�������
�$
		������"�
�"��
�����(�
��
.�	
	�����-����������"����	�� �

����
"�� ��	��	��	-�����������	����

��



%�����	
	�����-�������%��������	���-


����������!�'$� *�
�$!'


�	�����
��	�����
��� �
�(���������
�����������
�(���������
���������� ��������	
���	�
��	��	�������	
��	���	����	��	
�����������	
���	�������	�	������	��
���
�����
���	 ��	
���	��������	���	�������	�	����	�����

 ����"���

,.����
��	�
����
��
�(����
� ����"���

,.����
��	�
����
��
�(����
�
�	��
	��	��
	�

��������	�������	
���	������������	��	�������������
����	������
���������	���	����	��	����	�����
	��	�� ��	��
	��	��
	� ����	������
���������	���	����	��	����	�����
	��	�� �
��	����������	�������
�	��	
�������	�����������	��	 ���
��	����	������������

��
�����
����� ���#1�
	�����
"

	����#1�
	�����
"

	� ��������	�������	
���	�������	��	���
�������	�
���� 
���	
���	����	�������	�������	��	
��������	������������� �	
���	��������
	��

��
��	��������	������	������	��	
�������
���	������	����������	���	
��
�����

=�
�	��������(1��"��$�
������
=�
�	��������(1��"��$�
������
�� ��� ���
	�����������(��"	�����������(��"

���
��������	���	�����������	��	�	��	��	���������	� ���	
���	����	��	�������	���	��
������
� ��	�
����
������ �	
�����������	
���	�
��	��	�������	���	�	��	��������
 	
��
���	��	��������
��������	���	���	����������	
�����������	�	��������



!��
"

	�����""�� (�$�
"	
	���	��
	�



!��
"

	�����""�� (�$�
"	
	���	��
	�



!��
"

	�����""�� (�$�
"	
	��$����"�
�
	�



!��
"

	�����""�� �
����

����
"

	�

���
��� ��;

���
��;

+
�
��

���
��
���
�
�- 0.�-��
 �=!0�(���
		 �(�������
		

��
< < ;

� � � � �
; ; < � ; � < <

��
��

%9 %�

�;

���<����� ��������� ��������� ��������� ��������� ������ ��% ���%����� ��������9 ���9����;



!��
"

	�����""�� "����
������	���
	���"�
��

�<<*�

�
���������������
��&��
�
�- 0.�-��
 �=!@

��*� ��*� �9*�

�%*�

�9*� �%*% ��*< �9*� ��*<
<*� <*� <*% <*�

��������� ��������� ��������� ��������� ��������%



!��
"

	�����""�� "����
������	���
	���"�
��

9*�

;

+
�
��������$��
�������'��
���

%

%*�

�

�*�

9

���< ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� �����



!��
"

	�����""�� (�$�
"	
	�������	���	
	�



!��
"

	�����""�� ��(�
�����
		��"�



!��
"

	�����""�� ����		
	�



!��
"

	�����""�� ."�	��


�����

�����

�

���� ���� ���� ����

������$��#����$���%��

�9���

�����

�%���

�����

�����



#�������������������
	��
!��
"

	���
(����

· =�$�
"	
	���0��(


����*���
���."��
· #1�
	�����
"

	���0�


���-�	�����
����$�������	
	� ��A��


���"�"����	�����

�


�����

������	1�
	������$�
"�	����

��"�������
 
����
*�$
		���������

�������
$�������������	�
�*��,�	�������	���	1�
	��

· �������	�����
	���
· �	��	�$
�������	����-���*���	���	����������	������ ��-�
$������
�����

"����	�	�
)�������
������ · 7���	����	�������"�
����

(��������	�
.�*� �$���
��
*��������B
"��
������)�������
������
�-+

· 7���	����	�������"�
����

(��������	�
.�*� �$���
��
*��������B
"��
������
��
����"�
�������	���
������$���	
	����

· �����	�
������
8��

(����08������.����
���*��"�
�*� (��	�������������
)���"�	��
�(

�
(������-+

· :��"���$.������
������������������-��1��*�(-������� $���$���(��	������
���
������:��"���$.�
	��
��
������$�����	��

· 7"�
�
�����

(���
��

"	��	
	���

����
���6��
��

� ���C����	��",.�
	��
�
	�(�"����	����)���������
	�����",.�
	��
����
*�$
�" �

· 0"�����

,.������(

�(������

�-������(�
����:

,.� ��
��
������$�����	�*�	1�
	��
������
�
��

)�����	�

	��
�����
$
���+

· 0���"������
��
���
	���������	
	�����-���*����(��"� �����
�-
��	�����
����.
���
�����-
���	-�
��*����
���"�������

��"�������	�
""� �	-���-
�	�

· '��	���.��������������������
��
�	�������������:��� "�	"�����
�����	
	���������



#�������������������
	��
!��
"

	���(���
�

· �
��������$
	
�,�	����)�����������-����+�'��	�����
 "

	�*�"����	��
��	����
�"��,�	����5.���
�����	����

��
�"��,�	���� ���

(����"�
�

���+

· D�"�
���$�		�����,�	�������
"

	���)�������"�
�*�
" "���
"�
���������	��!��
"
��
�,�	�����

(�����������	�
�
��������.������""������ �$���-�"�	"���
����������

· !��
"
��
	$������"�����������	
	�������$�����	
	��� 
�"��������5.����-����������
��
��
������=������������������		����
""�������	�"�

)�������
������
�-+

· 5,�	�����

(����>�
�
��(���
�"����	�	�
· )����������*�$���
������
������0������

(���
· @��������

�6	�������

�����	������������$����
		�· @��������

�6	�������

�����	������������$����
		�
· 5��������������	��*�$����
���*�������

,.
· @��	���-	�����
���	�������	
���,�	�

�
· ���
�"���

�����
���
	���*�(
����(���(-	����������
 "�
��
$��(�����
	�*�

(�$�
"	
	����������������
)���"�	��
�(

�
(������-+

· 5

$
���
	���7����"�
���(���

������*���-(��"*�
�
� ��

��������=
������	��",.�
	��

�	������
�	��'�����������������.����������

��(��� 

��������

· :��"���$.�
	������	���
������@���
����������	
	���! ��
"
�������	�����
����	�
�
��$���$���E"��	��
E

· :����"�����������-�$�
"��

�-�$.
��������
"����	*�( 

�
	"
��������""����"�
���	�"�
�

�-�������������	����-��	������-�����
�����"����
 ����-��������#��������
�1���-��������-��	�����

)�����	�

	��
�����$
���+

· =��"������	
���,�	������
��6$���	
	�����-�
	�
����� *�@
��"�����	��	��
���



#�������������������
	��

!��
"

	��(���� · 7"�
�
������$������
���
·  ��������
�������	��	1�
	��

�
· !�$
���
	���������

�����(�
���
�����
· 7����"�
��$���	���(���
$���

)�������
�������-+ · E�
������������

��E)�������
�������-+ · E�
������������

��E
· E(�����(�

�����

��
	����"���	��E�� 
����(�"���	��� �

)���"�	��
�(

�(�����
�-+

· �""���1���
��		�

���-��������
�""��
· �""��$

	"��	�"��

�-�$-�$����������	����������-
· :
	�����-
���
����*��������	�����	��

���*��.����-� �����*�(�8"��

������������.��-������

)�����	�
	��
�����
$
���+

· ��	"���
�������*�$.
����������
���-��	���,�������
· &�������	����-����	��	
�-



 ��������
	����������������

,+ �-.

/��0��-01 -10

 �!
���

���
�2

��!
!��

��

�3
���

��2
��!

!��
��

���

�4

�2
��!

!��
��

���
�
�

���
�2

��!
!��

��



'�������(�
��� �����	��
�	������� ����

)��������
�
�"��� ���+ )���$��+

)��������
�
""��
�"��� ��� )���$��+


